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Introduccioén

Antes de comenzar a analizar con algun detenimiento a la administracion tributaria local, es necesario tener
presente el escenario en el cual la Direccion General de Rentas (DGR) de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
debe actuar. Sin dudas estamos lejos de un escenario amigable; las condiciones de la Argentina actual
imponen dificultades severas tales como una acumulacion de mas de cuatro afios de recesion y prondsticos
que prevén —aun los mas optimistas- leves mejoras para el afio en curso. A esto hay que sumarle las
dificultades para acceder al crédito y, tras la escalada inflacionaria, una tendencia suave a la deflaciéon. Estas
condiciones tienden a inducir a los contribuyentes a financiarse a costa del fisco antes que en el mercado
financiero.

De estas dudosas suertes, la experiencia evidencia que se alimentan los grandes males de la administracién
tributaria: la evasion, la elusién, el fraude y la mora.

Pese al contexto, la Ciudad mantiene una situacion de solvencia fiscal y tiene una caracteristica que la distingue
del resto de las ciudades y provincias argentinas: el autofinanciamiento. Es decir, cuenta con un alto grado de
autonomia financiera. El financiamiento de su presupuesto se sustenta de manera practicamente excluyente
con recursos propios. Esto es espacialmente cierto en tanto las transferencias del Estado Nacional han sido
histéricamente irrelevantes?. Cotejadas con el gasto a financiar, en el mejor de los casos, rondaron en el orden
del 5%.

En este marco, cuando observamos la estructura de ingresos locales, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos se
convierte en el elemento central del financiamiento de la Ciudad: no menos del 66% de los ingresos tributarios
de la Ciudad provienen del mismo.

En segundo lugar, se ubican las contribuciones de tipo inmobiliario, que aportan alrededor de un 20% de los
recursos y en tercero, las contribuciones del parque automotor, que rondan el 10% de la recaudacion.
Basicamente, en estos tres impuestos se focalizé histéricamente la atencion de la Direccion General de Rentas.

Esto nos revela un primer sesgo del sistema tributario local: su caracter fuertemente prociclico y la
relativamente baja contribucién que los gravamenes patrimoniales aportan al financiamiento de la ciudad.

En el contexto antes descrito, en medio de un escenario recesivo como el que nos tocé actuar, en una ciudad
que tiene la “obligacién” de autofinanciarse y en una ciudad que, a partir de esa condicion, tiene un nivel de
autonomia politica relevante y que, a diferencia de otras ciudades, tiene bastante mas potestades tributarias
(porque combina las potestades propias de un municipio con las potestades propias de una Provincia) se
desenvuelve nuestra administracion tributaria y se nos presenta el desafio central que atafie tanto al corto como
al largo plazo: ;Cémo evitar los efectos recesivos del ciclo sobre la recaudacion?, o mejor: Como asegqurar un
cierto piso de recursos a la Ciudad que atente los efectos del ciclo econémico sobre las arcas fiscales?.

El objetivo de este trabajo, entonces, es presentar una reflexién sobre la gestion que hemos desempenado en
el marco de aquél interrogante desde la administracion tributaria local.

Al recorrer este trabajo, se observara que hemos adoptado una mirada de tipo microeconémica para enfrentar
ese desafio, centrada en la cuestién organizacional y en la productividad generada por la administracion
tributaria.

2 Este afio asistimos a un fenémeno tan novedoso como relevante: la Ciudad ha sido incorporada a la
Coparticipacion Federal con una cuota parte de 1,4 % sobre el total de la masa coparticipable.

® Es evidente que este interrogante no puede responderse completamente sin interpelar a la politica tributaria,
competencia que hoy por hoy excede a la Direccién General de Rentas. Desde la politica tributaria, la baja
contribucion de los gravamenes inmobiliarios y en particular la derivada de los terrenos y la magra recaudacion
por el uso del espacio publico, resultan las mejores “llaves” para abrir la trampa prociclica a futuro.



La eleccion de esta perspectiva no se debe a que prescindamos de la relevancia que tiene el sistema tributario,
ni de la que tiene el contexto en el cual éste opera, sino a que nos parece interesante mostrar una experiencia
que se opuso a los procesos de reforma estatal basados en una perspectiva macro y, en especial de macro
ajuste, para atender a las limitaciones de financiamiento del sector publico. Es conocido que, en las ultimas
décadas en la Argentina, ha predominado una perspectiva de reforma del Estado que se ha centrado en la
dimension financiera del estado, proponiendo el ajuste como la Unica alternativa de cambio y de mejora en
términos de efectividad para el sector publico.

Nosotros hemos adoptado un camino diferente utilizando una perspectiva micro, mas focalizada en mejorar la
calidad y la productividad de lo que hacemos que en someter a las agencias publicas a penosas redefiniciones
presupuestarias globales que, en general, no reparan en sus consecuencia operativas mediatas ni inmediatas.
Asi, mas que reducir el gasto, nuestra preocupacion se ha centrado en mejorar la productividad del gasto.
Paraddjicamente y como se vera, el gasto también se ha reducido.

Desde una perspectiva mas tedrica, diriamos que nos inscribimos en una tradicion del pensamiento
organizacional centrada en la relacion de las organizaciones con su medio, a partir de concebir a aquellas como
sistemas abiertos. Como bien a sintetizado Morin, “Iégicamente, el sistema no puede ser comprendido mas que
incluyendo en si al ambiente, que le es a la vez intimo y extrafio y es parte de si mismo siendo, al mismo
tiempo, exterior™.

Entonces, desde esta perspectiva que nos orientd hasta ahora en la gestién, abordaremos el desarrollo de este
trabajo.

Debilidades y Fortalezas

Para comenzar, es preciso recordar los tres problemas principales que identificamos cuando esta gestion
llegd a la Administracion.

En primer lugar, encontramos una brecha en la recaudacion, es decir una distancia entre la recaudacion
real y la recaudaciéon potencial que la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con el sistema tributario vigente,
puede obtener. Obsérvese que en términos proporcionales, los ingresos tributarios de la Ciudad mantienen una
cierta estabilidad respecto del producto a lo largo de la década pasada. Sin embargo, la cuestion es: 4% del
Producto es la presion fiscal adecuada para la Ciudad?

En porcentajes

Ano 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Relacién Ingresos

. . 4,0 3,7 3,7 3,7 4.0 4,0 4,0 3,9
Tributarios/ PBI

En segundo lugar, detectamos una marcada obsolescencia del modelo de gestién; que a su vez puede
sintetizarse en cuatro rasgos:

a) un modelo basado exclusivamente en la descentralizacién operativa; concepto que rigio el
desenvolvimiento de la Administracion Tributaria en la Ciudad desde principios del los 90 y que significé un
enorme avance en términos de calidad de servicio para los contribuyentes, en la medida que facilité la
posibilidad de resolver una serie de tramites de una manera que exigiera menos desplazamientos, es decir
que permitié resolver las cuestiones en los barrios. Pero, a su vez, esta tendencia, sobretodo a nivel de los
sistemas informaticos, instalé una rigidez que inhibia otro tipo de resolucién posible (por medios remotos
por ejemplo) y que no requiriese de un contacto de tipo personal;

4 Edgar Morin, “Introduccién al pensamiento complejo”, pag. 45, Gedisa Editorial, Barcelona 1994



b) un altisimo nivel de centralizacion de decisiones: la Direccion General y el Director General, en particular,
concentraban practicamente la totalidad de las decisiones, lo cual incluia una larga serie de aquéllas no
necesariamente relevantes y que, en la practica y so pretexto de asegurar el control, implicaban la
imposibilidad material de destinar tiempo al pensamiento estratégico y al redireccionamiento de la gestion;

c) una tercera caracteristica es el bajo grado de aprovechamiento inteligente de la informacién: en gran
medida esta situacion fue inducida por los procesos de tercerizacion de principios de los afios 90 que, a la
par, fragmentaron las bases de datos criticas y convirtieron a la organizacion en cautiva del proveedor. Este
paso a ser el verdadero “duefio” de la informacion estratégica y no era sino a través de él que resultaba
posible acceder a los datos basicos (nivel de morosidad diferenciado por barrios, ranking de deudores,
promedio de pagos para tal categoria de contribuyentes y, en general, cualquier proceso que suponga
agregacion de datos) que orientan racionalmente la gestion. De ahi que hablemos de estos procesos de
privatizaciéon de la administracion tributaria como verdaderas lobotomizaciones de la administracion.

d) el cuarto rasgo es la fragmentaciéon del cliente tributario, el cual aparece dividido segun los distintos
gravamenes y sin posibilidad de reunirlo en un uUnico concepto de cliente, que nos presente toda su
capacidad contributiva. La ausencia de cuenta corriente Unica por contribuyente es bastante elocuente
sobre este aspecto, pero no menos grave resulta la tradicion organizacional y cultural de la DGR a reforzar
esa fragmentacion por via de la especializacion laboral y funcional por tributo. Asi, la estructura misma de la
organizacién tiende a alimentar esta falencia.

En este plano no puede dejar de sefalarse una debilidad severa de la administracion tributaria de la Ciudad
derivada de su estatus institucional, pues carece de autarquia y sus grados de autonomia decisoria son muy
limitados, tanto en materia de gestion de recursos como de cuestiones centrales de su misién organizacional.

Por ultimo, el tercer problema que observamos, era el bajo nivel de productividad de la Administracién
Tributaria. La Ciudad de Buenos Aires es efectiva en la recaudaciéon pero a fuerza de un alto costo para
lograrla; el mismo era del orden del 4% de los ingresos tributarios, lo cual puede considerarse, en primera
instancia, elevado si se acepta que el estandar ronda el 2,5%.

Al mismo tiempo, también detectamos una serie de fortalezas bastante importantes con las que el organismo
contaba como punto de partida.

En primer término, Rentas es un organismo eficaz que logra recaudar lo suficiente como para mantener
el equilibrio fiscal y el autofinanciamiento de las erogaciones.

Por otra parte, tiene una dotaciéon muy capacitada en las competencias técnicas especificas que hacen al
conocimiento y la administracion de los tributos sobre los que les toca actuar. Por dltimo, cuenta con un cierto
grado de definiciéon y de identificacion de procesos basicos, division del trabajo y organizacioén de las
dreas, lo que constituye una “rara avis” dentro del concierto preburocratico que vive la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Asi también, encontramos un sistema de incentivos y un marco laboral instituidos que permitian establecer
relaciones laborales relativamente estables, dentro de un marco conocido para los actores.

Direccién Estratégica

Frente a este escenario nos trazamos una vision: hacer de la Direccion General de Rentas un Referente
Nacional de Administracion Tributaria, en el marco de una restriccion: generar los fondos para el desarrollo
del Plan de Gobierno de la Ciudad.

Nuestro accionar planificado se desarrolla entonces sobre una matriz conceptual que contempla los tres
problemas centrales antes identificados: la brecha de recaudacion, la obsolescencia del modelo de
gestion y la baja productividad de la Administracion Tributaria y se actia sobre ellos desde las cuatro
vias o ejes que orientan el plan estratégico. Cada una de la cuales tiene un impacto multiple sobre los
problemas antes mencionados.



La primera de las vias o ejes, esta orientada hacia el desarrollo del cliente tributario que basicamente
presupone dos tipos de acciones. Aquellas destinadas a conocer al cliente - para poder fijar politicas mas
eficaces- y aquellas dirigidas a facilitarle el cumplimiento de sus obligaciones, propendiendo a que el mismo se
realice voluntariamente.

En segundo lugar, nos planteamos aumentar la tasa de riesgo de la evasion, por la via de aumentar la
capacidad de control, de seguimiento y de verificacion y el desarrollo de la inteligencia en materia fiscal.

En tercer lugar, una estrategia de fortalecimiento institucional, es decir una estrategia que tendiera a
mejorar en grado creciente la calidad de los procesos, las competencias, la capacidad de gestién y la capacidad
de accion del fisco local.

Por ditimo, una via orientada al desarrollo del contrato fiscal, de modo de poder atender a aquellas
cuestionen que obstruyen (o directamente han quebrado) el contrato fiscal, amenazando o impidiendo el flujo de
ingresos de la ciudad a través de, por ejemplo, fendmenos como el incumplimiento o la rebelion fiscal entre los
contribuyentes de buen nivel de capacidad contributiva.

Estas cuatro vias o ejes estratégicos entonces, dirigidas sobre aquellos tres problemas son la matriz conceptual
sobre la cual elaboramos el plan estratégico con el que venimos trabajando desde el inicio de la gestién. Y es
desde esta perspectiva que intentamos dar una respuesta al desafio inicial que nos planteamos y que, mas
temprano que tarde, nos exigié la crisis: como asegurar un piso de recursos a la Ciudad que atemperara, al
menos, los efectos del ciclo econémico?.

Es relevante senialar que el contar con un plan de accién estratégica al momento de desatarse la descomunal
crisis de fines del 2001, nos permitié un transito focalizado sobre aquellos aspectos que demandaban respuesta
inmediata (asegurar los ingresos, multiplicar los canales y medios de pago, evitar la conflictividad con los
contribuyentes en los sectores de atencion masiva y diaria, etc.) sin perder la orientaciéon de largo plazo. E
incluso apalancando ésta desde la coyuntura. Veamos.

Acciones Claves

|. Acciones sobre la recaudacion

Sobre el primero de los problemas que identificamos, la brecha de recaudacion, basicamente
destacamos tres direccionamientos de la gestidon que absorbieron la mayor energia:

1. Por un lado, un direccionamiento muy fuerte de Focalizaciéon sobre los Grandes Contribuyentes. Dado
el alto grado de concentracidon econémica que han fomentado los procesos neoliberales y que han azotado a la
region durante la ultima década, en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires tenemos un pufiado de
contribuyentes que representan la mayor parte de la recaudacion total. En efecto, alrededor del 25% de la
recaudacion se acumula en 1.200 contribuyentes y si nos extendemos a 5.000 contribuyentes tenemos casi dos
tercios de la recaudacion total de la Ciudad.

Es decir que, desde el punto de vista de la importancia relativa sobre la recaudacion del conjunto, se justificaba
un accionar focalizado sobre este conjunto de contribuyentes.

Ademas, la teoria nos indica que cualquier “accién feliz’ que hagamos sobre este grupo de contribuyentes,
reporta un incremento marginal que tiende a resultar relevante y del mismo modo, cualquier acciéon donde este
grupo logre evitar tributar, el decremento marginal que reporta también se siente con un impacto fuerte. Pero si
logramos el primer efecto, la “accién feliz”, entonces estaremos contribuyendo a eliminar, o al menos a atenuar,
el sesgo prociclico del sistema que ya hemos mencionado.

Basicamente esta focalizacién sobre los Grandes Contribuyentes se centré en la creacion y el desarrollo de una
unidad especializada para la administracion de este universo, que redefinié el mismo e implementd una serie de
mecanismos de seguimiento del nivel de cumplimiento, acompanado de intimaciones y multas automaticas que
indujeron a mejorar la performance de este segmento.



2. Otro eje de accion fue el de la selectividad del accionar, en el contexto de la crisis tratamos de
aprovechar los recursos de una manera selectiva, focalizandonos sobre aquellos casos que a nivel de las
politicas de intimacién y verificacion resultaran o reportaran interés fiscal a priori, evitando actuar de manera
masiva indiscriminada. Es decir, que los procesos de planeamiento y seleccion de acciones tendieran a resultar
no menos relevantes que la accién en si. Un caso especialmente significativo en este marco, resulto la revision
del universo de agentes de recaudacioén, para adaptarlo a un nimero, a la vez, administrable y significativo en
rendimiento. Otro la incorporacién de tecnologia digital (OSIRIS) para las DDJJ de contribuyentes locales.

3. Por ultimo, una accion especial dirigida sobre la mora; orientada tanto a ampliar los medios de pago,
avanzando en aquellos medios que de alguna manera “cautivan” al contribuyente a través de los esquemas de
débito automatico en cuenta y débito automatico en tarjeta, como a gestionar la numerosa cartera de
regularizaciones o planes de pago vigentes, apuntando a mejorar el sostenimiento de los planes a lo largo del
tiempo.

Estas acciones resultaron utiles para actuar sobre la brecha de recaudacion, atacando tanto la evasién como la
mora y permitieron, a la par, una mayor capacidad de control sobre los contribuyentes. Sin embargo, en el
contexto de la crisis y la inevitable caida de la recaudacion total, el logro mas significativo fue el sesgo
anticiclico que le imprimieron al sistema en su conjunto. En otros términos, estas medidas operaron a favor de
la contencidn de la caida de los ingresos fiscales, atenuando el efecto del ciclo sobre la recaudacion.

Es oportuno entonces, detenernos en la performance que estas estrategias reportaron sobre el universo de los
grandes contribuyentes y sobre la recaudacion en su conjunto.

Evolucién de la performance de los Grandes Contribuyentes sobre la Recaudacién Total
(en absolutos).

ANO 2000 ANO 2001 ANO 2002
TOTAL
RECAUDACION 2.704.223.169,00 | 2.482.191.527,00 2.424.216,547,00
ANUAL
TOTAL INGRESOS 1.818.802.977,00 | 1.648.349.181,00 1.636.995,162,00
BRUTOS
TOTAL GRANDES 1.145.985.813,29 | 1.187.007.171,62 1.332.278.099,45
CONTRIBUYENTES

Evolucién de la performance de los Grandes Contribuyentes sobre la Recaudacion Total
(en porcentajes). °

ANO 2000 ANO 2001 ANO 2002
TOTAL ,
RECAUDACION 100 % 100% 100%
ANUAL
TOTAL INGRESOS 67,26 % 66,41% 67,55%
BRUTOS
TOTAL GRANDES 42,38 % 47,82% 54,91%
CONTRIBUYENTES




Il. Acciones sobre el modelo de gestidon

Sobre el segundo problema identificado, la obsolescencia del modelo de gestion, la cancelacion de los
dos contratos tercerizados que desde principio de la década del 90 mantenian privatizadas las bases de
datos y las cuentas corrientes de los contribuyentes de la Ciudad, es quizds el logro mas importante.
Ambos fueron migrados al control de la Ciudad.

Conocidos como UTE — RENTAS y CATRELSA, estos sistemas fueron observadas en numerosas
oportunidades (en diversos informes de la Auditoria del Gobierno y de la Administracion) por sus altos costos
operativos, su obsolescencia tecnoldgica, su vulnerabilidad y sus sucesivas prorrogas.

En la actualidad, el Banco Ciudad de Bs. As. y la propia Administracion gestionan los sistemas y
servicios que antes proveian las empresas.

Una caracteristica destacable de este proceso de migracion, dado el contexto en el que se desarrollé y lo que
eufemisticamente vamos a llamar “la historia de los contratos”, es que el cambio pudo llevarse a cabo de forma
no traumatica para los contribuyentes, manteniendo hasta hoy las performances previstas.

Estas migraciones no fueron concebidas como un mero cambio de operador del sistema, sino que
forman parte de un objetivo estratégico que apunta tanto a incrementar la tasa de riesgo del
incumplimiento tributario como a multiplicar la capacidad de atencién por medios remotos, minimizando
los desplazamientos y los contactos personales de los contribuyentes en su relacién con Ia
Administracién Tributaria.

De hecho, a poco de haber retomado el manejo de la informacién las mejoras en el servicio son evidentes: las
nuevas boletas de pago, la consulta de saldo por Internet y la “boleta virtual™, ya son una realidad y su impacto
en la disminuciéon de colas y de tiempos de espera para el contribuyente, eliminaciéon de oportunidades de
fraude y de costos de papel para la administracion se iran notando de modo creciente en el tiempo. Del mismo
modo, la disminuciéon de contactos personalizados permitira reasignar recursos hacia la misién central del
organismo: combatir le evasion y el incumplimiento tributario.

Sin embargo, el aspecto mas destacable de este movimiento nos parece el de haber podido replantear las
“reglas del juego” en la articulacién entre la administracion y sus proveedores, o si se prefiere en términos mas
generales, entre lo publico y lo privado. Es decir, no se trata de un movimiento inducido por factores ideoldgico
—si bien es cierto que el humor de época respecto de la tercerizacién en la administracion tributaria ha variado-,
sino mas bien de un replanteo de una relacion que se entendid no fortalecia a la administracién tributaria y le
inhibia su desarrollo organizacional.

I1l. Acciones sobre los costos

Por otra parte, este proceso sirvié para apalancar otros cambios que impactaron sobre el tercer gran
problema identificado al inicio: la baja productividad de la administracion tributaria local. En efecto, los
resultados de este cambio y el proceso de reingenieria asociado a él” en materia de costos y productividad son
elocuentes: si para el afilo 2000 —cuando asumio esta gestién — se recaudaban $27, 61 por cada peso que se
gastaba, durante el 2002 y pese a la crisis, pero gracias a las reducciones de costos que se generaron por la
rescision de los contratos, se superaron los $ 35 de recaudacion por peso gastado. Para el 2003 se estima
incrementar a $ 47,35 por unidad gastada.

® Como se puede apreciar en el cuadro, el tratamiento diferencial hacia los Grandes Contribuyentes evidencié
un aumento del 12, 53 % en la participacion de este grupo sobre la recaudacion total, durante el periodo 2000 -
2002.

® Denominamos asi al reciente desarrollo que nos permitird cobrar los gravamenes empadronados sin presentar
la boleta, basta con sefialarle al cajero del banco qué es lo que se quiere abonar. Entre las bondades de este
desarrollo se encuentra la minimizacion de los costos de impresion y distribucion postal.

" Las migraciones fueron conceptualizadas como una fenomenal oportunidad para revisar los procesos criticos
del organismo y en esa linea (aun en desarrollo) se han logrado sinergias relevantes, por ejemplo en materia de
distribucion postal, donde la renegociacién primero y la licitacion después consolidaron mejoras de servicio y
reducciones de costos sensibles respecto de la situacion preexistente.



En otros términos, se puede afirmar que el costo de la recaudacién bajé del 3,62 % de la recaudacion
total al 2, 11% en el mismo lapso. Véase el cuadro que sigue.

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Incidencia Costos DGR| 5,28% 3,73% 3,62% 3,47% 2,80% 2,11%
en la Recaudacion

Recaudacién por peso de| 18,92 26,83 27,61 28,85 35,21 47,35
gasto DGR

Fuente: elaboracion propia en base a datos de presupuesto.

A modo de conclusién

La Ciudad Autonoma de Buenos Aires tiene como desafio central - en el futuro inmediato y para poder
mantener la solvencia financiera, base de la autonomia politica relativa - avanzar en un esquema tributario que
permita disponer de cierta independencia sobre los vaivenes del ciclo econémico.

En parrafos previos, se sefalo el protagonismo del Impuesto Sobre los Ingresos Brutos en la recaudacion. Esta
realidad, de dificil modificacién en lo inmediato, determina el caracter prociclico de los ingresos tributarios de la
Ciudad.

Sin embargo, no todos los contribuyentes padecen los efectos del ciclo del mismo modo. La estratificacion del
universo de contribuyentes de Ingresos Brutos permite reconocer distintos sub- universos, distintos clientes
tributarios, con los cuales es posible actuar de modo diferenciado para atenuar los efectos del ciclo y hasta
incluso anularlos. Es decir, que en determinados grupos de contribuyentes la recaudacién para el periodo
interanual comparado crezca, al menos en términos nominales y aun cuando el ciclo sigue una situacion
desfavorable.

En este sentido, los Grandes Contribuyentes de Ingresos Brutos, constituyeron un factor fundamental para
mantener una recaudacion efectiva por fuera de los cambios del ciclo, aun en el marco del sesgo prociclico del
sistema tributario local.

De mas esta decir que nos inclinamos por una profunda reforma del sistema tributario local que atende ain mas
el sesgo prociclico del sistema. Pero ese es tema de otro trabajo, que requiere analizar fundamentalmente el
caso de los impuestos patrimoniales, donde se evidencia un desfazaje grosero entre la valuacion fiscal y el
valor de mercado de los terrenos de la Ciudad y también el caso de los gravamenes vinculados al uso del
espacio publico.

Estos son los tépicos a resolver si se apuesta a corregir, desde la politica tributaria, las inequidades que la
propia evolucién de la actividad econémica ha generado en el espacio urbano de la Ciudad Auténoma®.

Sin duda, mejorar la equidad del sistema tributario es un camino necesario a recorrer para recomponer el
contrato fiscal y hacer mas fluida la relacion estado-sociedad vy, a la vez, facilitar el esfuerzo realizado por la
administracion tributaria. La necesidad de distinguir entre aquellos que mas pueden y aquellos que menos
pueden, no es una tarea menor ni exclusiva del sistema tributario. La administracion tributaria también tiene
algo que decir al respecto. Lograrlo genera las condiciones que permiten realizar una redistribucién progresiva
de la riqueza. Tarea necesaria e impostergable si es que se quiere avanzar hacia una sociedad mas justa, libre
y democratica.

® En la misma linea de pensamiento, uno de los items de la agenda es afianzar la autonomia de la Direccion
General de Rentas. La escasa capacidad de decision que tiene la administracién tributaria local no se condice
con el status, responsabilidades y misiones del organismo.



